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Ekonomické výsledky nemocnic 
Publikace obsahuje výběr ekonomických ukazatelů činnosti nemocnic. Zdrojem 

dat byl statistický výkaz E (MZ) 6-02 vyplňovaný poskytovateli zdravotních služeb 
podle závazných pokynů NZIS a zpracovávaný ÚZIS ČR. Pro možnost sledování 
vývoje byla zařazena i některá srovnatelná data předchozích let. 

Economic results of hospitals 
The publication contains a selection of indicators characterising the economy of 

hospitals. The source of data was mandatory statistical form E (MZ) 6-02 filled in by 
providers of health services according to binding instructions of the National Health 
Information System and processed by IHIS CR. Addition of some comparable data 
from the previous years allows the reader to follow some trends. 
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Úvod 
Prezentovaná data vycházejí ze statistického výkazu E (MZ) 6-02, který je 

zaměřen na ekonomiku poskytovatelů zdravotních služeb. Od roku 2016 patří do 
okruhu zpravodajských jednotek pouze poskytovatelé lůžkové péče bez lázeňských 
léčeben.  

Tato publikace je zaměřena na nemocnice akutní péče, tj. fakultní nemocnice 
a nemocnice. Výkaz vyplňují nemocnice bez ohledu na zřizovatele, formu 
hospodaření, typ a velikost. Zpravodajské jednotky přejímají údaje do výkazů ze 
svého účetnictví. Pokud v rámci nemocnice jako právnické osoby existují další 
začleněná zařízení stejného nebo jiného druhu (odborný léčebný ústav, kojenecký 
ústav apod.), jsou údaje za celý subjekt sumarizovány a do počtu poskytovatelů 
zdravotních služeb se zahrnují jako jeden subjekt.  

Od roku 2016 byla změněna struktura výkazu a vytvořeny 3 typy výkazu podle 
typu účetní jednotky:  

− pro účetní jednotky, u kterých hlavním předmětem činnosti není podnikání  

− pro účetní jednotky, které jsou podnikateli  

− pro účetní jednotky – příspěvkové organizace. 

Do publikace byly z příslušného výkazu použity údaje o nákladech, výnosech, 
hospodářském výsledku, nákladové rentabilitě, o závazcích a pohledávkách 
z obchodního styku, úvěrovém zatížení a dlouhodobém majetku. Hodnota majetku je 
uvedena brutto. Tabulky obsahují údaje v absolutních hodnotách i ve strukturním 
procentním vyjádření. Ukazatele jsou prezentovány za aktuální období (tj. od počátku 
roku k 31. 12. 2020) nebo ve víceletém vývoji a byly zpracovány z odevzdaných 
výkazů. 

V publikaci bylo použito členění nemocnic podle zřizovatele bez ohledu na formu 
hospodaření. Nemocnice byly rozděleny do 5 základních skupin, a to na řízené 
Ministerstvem zdravotnictví (MZ), krajské (zahrnující jak příspěvkové organizace, tak 
obchodní společnosti), obecní a městské (s formou hospodaření typu příspěvkové 
organizace i obchodních společností), řízené jinou právnickou osobou a církevní a na 
nemocnice ostatních centrálních orgánů.  

Na závěr publikace byla zařazena tabulka s vybranými ekonomickými ukazateli za 
jednotlivé kraje. Údaje zahrnují všechny nemocnice (samostatné právnické osoby) na 
území daného regionu bez ohledu na zřizovatele. 
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Ekonomické výsledky nemocnic 2020 
Tato publikace představuje základní ukazatele v oblasti ekonomiky nemocnic. 

Prezentované ekonomické údaje vycházejí z příslušného statistického výkazu, který 
byl předán nemocnicemi – zpravodajskými jednotkami prostřednictvím elektronického 
sběru ke zpracování. Za rok 2020 dodalo podklady 130 poskytovatelů zdravotních 
služeb akutní péče – právnických osob, návratnost výkazu byla 96,3 %. Jak již bylo 
zmíněno v úvodu, ekonomické údaje jsou sbírány za právnickou osobu jako celek, 
tzn. že pokud jednotlivá zdravotnická zařízení tvoří jednu právnickou osobu, tak 
v této publikaci vystupují a počítají se jako jeden subjekt. 

Meziroční porovnání zpravodajských jednotek ukazuje následující tabulka: 

Změny v počtu zpravodajských jednotek neovlivnily zásadním způsobem 
sledované veličiny a údaje za rok 2020 byly srovnatelné s předchozími obdobími. 

Na hospodaření nemocnic v roce 2020 měl dopad výskyt onemocnění COVID-19. 
V souvislosti s vývojem epidemiologické situace v průběhu roku bylo v nemocnicích 
omezeno provádění neakutních výkonů, došlo k restrukturalizaci některých oddělení, 
zdravotní péče tak byla zaměřena na léčbu pacientů s COVID-19. Pro zmírnění 
dopadu epidemie na hospodaření nemocnic byla přijata v průběhu roku 2020 tzv. 
kompenzační úhradová vyhláška, která pomohla stabilizovat finanční situaci 
poskytovatelů.   

Celkové náklady nemocnic dosáhly k 31. 12. 2020 hodnoty 215,7 mld. Kč. Oproti 
předchozímu roku se zvýšily o 14,8 %. Největší nákladovou položku nemocnic 
představují osobní náklady, které se meziročně zvýšily o 19,0 % a v roce 2020 
představovaly 53,1 % z celkových nákladů. Za nárůstem osobních nákladů stojí 
navýšení platových tarifů a dotace na mimořádné odměny zaměstnancům za 
zvýšené pracovní nasazení v období pandemie. Další významnou složkou nákladů 
v nemocnicích je spotřeba materiálu, která meziročně vzrostla o 10,8 % a tvořila 
29,8 % nákladů. Podstatnou součástí spotřeby materiálu jsou léčiva (centrová 
a běžná) a zdravotnický materiál. Náklady na léčiva se proti roku 2019 zvýšily 
o 11,7 % a tvořily 14,7 % celkových nákladů. Náklady na zdravotnický materiál
v porovnání s předchozím rokem vzrostly o 4,5 % a na celkových nákladech se
podílely 9,8 %.

rok 2019 rok 2020
MZ 19 20 +1 změna druhu zařízení
Kraj 48 48
Obec, město 17 17
JPO, církev 44 42 -2  nedodání podkladů
Ostatní centrální 
orgány

3 3

Celkem 131 130 -1

Zřizovatel
Počet PZS Meziroční 

změna
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Celkové výnosy nemocnic se k 31. 12. 2020 zvýšily o 19,1 % na hodnotu 224,9 
mld. Kč. Klíčovým zdrojem příjmů nemocnic jsou platby od zdravotních pojišťoven. 
Příjmy nemocnic od zdravotních pojišťoven se meziročně zvýšily o 12,1 % a na 
financování nemocnic se úhrady od zdravotních pojišťoven podílely 77,7 %. V roce 
2020 byly významnou položkou příjmů nemocnic také dotace, jejichž podíl ve 
výnosech meziročně vzrostl z 2,1 % na 9,1 %. Jednalo se o dotace na mimořádné 
odměny pracovníkům za péči o pacienty s COVID-19 a další dotace byly určeny na 
oddlužení vybraných nemocnic, tento příspěvek byl určen na úhradu závazků po 
splatnosti. Ostatní položky výnosů představují z hlediska podílového zastoupení 
spíše doplňkový zdroj příjmů nemocnic. 

Celkově nemocnice vykázaly ke konci roku 2020 kladný výsledek hospodaření ve 
výši 9 234 mil. Kč. Ztrátou ukončilo hospodaření 10 subjektů ze 130 hodnocených 
nemocnic.  

Ke konci roku 2020 činily celkové krátkodobé pohledávky z obchodního styku 
16,1 mld. Kč, meziročně se mírně zvýšily (+ 3,6 %). Celkové krátkodobé závazky 
z obchodního styku dosáhly ve sledovaném roce výše 16,2 mld. Kč, oproti roku 2019 
klesly o 18,5 %.  

Podle občanského zákoníku lze sjednat maximálně 60denní lhůtu splatnosti faktur, 
za určitých podmínek lze sjednat lhůtu i delší. Pohledávky z obchodního styku 
nad 60 dnů od data zdanitelného plnění tvořily 4,5 % celkových pohledávek 
z obchodního styku. Závazky z obchodního styku nad 60 dní se meziročně snížily 
o 65 % a na celkových závazcích z obchodního styku se podílely 15,4 % (v roce
2019 to bylo 36 %).
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Značky v tabulkách 

Ležatá čárka (-) v tabulce na místě čísla značí, že se jev nevyskytoval 
Nula (0; 0,0; 0,00) znamená, že se jev vyskytl, ale hodnota vypočteného 

ukazatele je menší než polovina jednotky použité  
v tabulce 

Tečka (.) na místě čísla značí, že údaj není k dispozici nebo je 
nespolehlivý 

Ležatý křížek (x) značí, že zápis není možný z logických důvodů 

Symbols in the tables 

A dash (-)  in place of a number indicates that the phenomenon did 
not occur 

0 or 0,0 or 0,00 indicates that the phenomenon occurred, but the value of 
calculated indicator is less than half of unit used in table 

A dot (.) in place of a number indicates that the number is not 
available or cannot be relied on 

A skew cross (x) indicates that the entry is not applicable for logical reasons 
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Počet PZS celkem 1) počet 135   133   131   130   
Number of PHS total 1) number
v tom: MZ počet 19   19   19   20   
incl.: MH number

krajské počet 49   48   48   48   
regional number
obecní a městské počet 19   19   17   17   
municipal and city number
JPO a církevní
managed by other legal
entity, ecclesiastical

počet
number

45   44   44   42   

ostatních centrálních orgánů počet 3   3   3   3   
other central organs number

Náklady celkem mil. Kč 160 214   174 155   187 868   215 706   
mill. CZK

z toho: léčiva % 15,0   14,9   15,1   14,7   
o. w.: drugs

zdravotnické prostředky / materiál % 11,1   10,7   10,7   9,8   
medical devices
krev a krevní výrobky % 1,3   1,3   1,2   1,1   
blood and blood products
osobní náklady % 48,4   49,7   51,2   53,1   
personnel costs
spotřeba energie % 2,0   1,8   1,9   1,6   
energy comsumption
služby % 6,7   6,4   6,5   5,8   
services
odpisy % 4,3   4,1   3,9   4,6   
depreciation
prodané zboží % 5,4   5,2   5,0   4,1   
sold goods

2020Ukazatel
Indicator 2018

1.1 Vývoj vybraných ukazatelů ekonomiky nemocnic
     Trends in selected economic indicators of hospitals

Costs total

20192017
Vyjádřeno

v / jako
Unit

13
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2020Ukazatel
Indicator 2018

1.1 Vývoj vybraných ukazatelů ekonomiky nemocnic
     Trends in selected economic indicators of hospitals

20192017
Vyjádřeno

v / jako
Unit

Výnosy celkem   mil. Kč 160 540   174 461   188 819   224 940   
Revenues total mill. CZK
z toho: výnosy od ZP % 81,9   82,0   82,6   77,7   
o. w.: revenues from HIC

výnosy od státních orgánů % 0,0   0,1   0,0   0,0   
revenues from state organs
výnosy mimo zdr. pojištění - tuzemci % 0,9   0,9   0,8   0,9   
revenues except HI - residents of CR
výnosy mimo zdr. pojištění - cizinci % 0,4   0,4   0,4   0,3   
revenues except health insurance -
foreigners 

výnosy z prodaného zboží % 6,7   6,4   6,1   4,7   
revenues from sold goods
provozní dotace % 2,1   2,1   2,1   9,1   
operating subsidies

Hospodářský výsledek   mil. Kč 327   306   951   9 234   
Economic outcome mill. CZK
Nákladová rentabilita 2) % 0,2   0,2   0,5   4,3   
Profit to cost ratio 2)

Pohledávky z obchodního styku celkem mil. Kč 14 125   13 508   15 556   16 122   
Trade receivables total mill. CZK
z toho: nad 60 dnů od data zdan. plnění % 5,2   3,9   7,1   4,5   
o.w.: over 60 days from the date

of taxable supply 

Závazky z obchodního styku celkem mil. Kč 17 723   18 649   19 840   16 176   
Trade payables total mill. CZK
z toho: nad 60 dnů od data zdan. plnění % 30,0   31,4   36,0   15,4   
o.w.: over 60 days from the date

of taxable supply 

14
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2020Ukazatel
Indicator 2018

1.1 Vývoj vybraných ukazatelů ekonomiky nemocnic
     Trends in selected economic indicators of hospitals

20192017
Vyjádřeno

v / jako
Unit

Nesplacený úvěr mil. Kč 3 038   3 362   2 588   3 366   
Outstanding credit mill. CZK
Dlouhodobý nehmotný majetek (brutto) mil. Kč 4 760   4 890   4 656   5 204   
Long-term intangible assets mill. CZK
Dlouhodobý hmotný majetek (brutto) mil. Kč 190 254   196 092   201 452   208 873   
Long-term tangible assets mill. CZK

2) Poměr hospodářského výsledku k nákladům
2)  Economic outcome to cost ratio

1) Only those PHS (physical entities) included, which submitted E (MZ) 6-02 report about the economics
    of providers of health services 

1) Zahrnuty PZS - právnické osoby, které odevzdaly výkaz E (MZ) 6-02
   o ekonomice poskytovatele zdravotních služeb 
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příspěvkové
a nevýdělečné

organizace
contributory

and non-profit
organizations

podnikatelské
organizace
business

organizations

Počet PZS celkem počet 52  78  
Number of PHS total number 
Náklady celkem mil. Kč 137 617  78 090  
Costs total mill. CZK
z toho: léčiva % 18,8  7,5  
o. w.: drugs

zdravotnický materiál % 9,8  9,7  
medical devices
spotřeba energie % 1,5  1,7  
energy consumption
služby % 5,2  7,0  
services
osobní náklady % 50,4  57,8  
personnel costs
odpisy % 5,3  3,2  
depreciation
prodané zboží % 4,1  3,9  
goods sold

Výnosy celkem   mil. Kč 144 282  80 658  
Revenues total mill. CZK
z toho: výnosy od ZP % 76,9  79,2  
o.w.: revenues from HIC

provozní dotace % 10,4  6,8  
operating subsidies

Hospodářský výsledek   mil. Kč 6 666  2 568  
Economic outcome mill. CZK
Nákladová rentabilita 1) % 4,8  3,3  
Profit to cost ratio 1)

mil. Kč 10 279  5 843  Pohledávky z obchodního styku
celkem

Ukazatel
Indicator

Vyjádřeno
v/jako
Unit

Nemocnice / Hospitals

1.2 Vybrané ukazatele ekonomiky nemocnic podle formy hospodaření
      v roce 2020
      Selected economic indicators of hospitals by form in 2020
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příspěvkové
a nevýdělečné

organizace
contributory

and non-profit
organizations

podnikatelské
organizace
business

organizations

Ukazatel
Indicator

Vyjádřeno
v/jako
Unit

Nemocnice / Hospitals

1.2 Vybrané ukazatele ekonomiky nemocnic podle formy hospodaření
      v roce 2020
      Selected economic indicators of hospitals by form in 2020

Trade receivables total mill. CZK
z toho: nad 60 dnů od data zdan. plnění % 5,5  2,7  
o.w.: over 60 days from the date

of taxable supply

Závazky z obchodního styku celkem mil. Kč 11 614  4 562  
Trade payables total mill. CZK
z toho: nad 60 dnů od data zdan. plnění % 17,8  9,3  
o.w.: over 60 days from the date

of taxable supply

Dlouhodobý nehmotný majetek (brutto) mil. Kč 3 978  1 226  
Long-term intangible assets mill. CZK
Dlouhodobý hmotný majetek (brutto) mil. Kč 159 893  48 980  
Long-term tangible assets mill. CZK

1) Poměr hospodářského výsledku k nákladům
1)  Economic outcome to cost ratio
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1.3  Vývoj nákladů, výnosů, hospodářského výsledku a nákladové
        rentability nemocnic podle zřizovatele (v mil. Kč)
       Trends in costs, revenues, economic outcome and profit to cost ratio
        by founder (mill. CZK)

Nemocnice
Hospital

Rok
Year

Počet
PZS 1)

Number
of PHS  1)

Náklady
Costs

Výnosy
Revenues

Hospodářský
výsledek

Economic
outcome

Nákladová
rentabilita v % 2)

Profit to cost
ratio in %  2)

MZ 2017 19     75 270   75 435   165     0,2     
MH 2018 19     81 878   81 879   1     0,0     

2019 19     89 103   88 977   -126     -0,1     
2020 20     104 897   111 290   6 393     6,1     

Krajské 2017 49     56 248   56 162   -85     -0,2     
Regional 2018 48     61 903   61 682   -221     -0,4     

2019 48     65 620   65 816   196     0,3     
2020 48     76 824   78 276   1 452     1,9     

Obecní 2017 19     7 713   7 618   -95     -1,2     
a městské 2018 19     8 871   8 737   -135     -1,5     
Municipal 2019 17     8 950   8 974   24     0,3     
and city 2020 17     10 211   10 335   123     1,2     
Řízené jinou práv.
osobou, církevní 2017 45     17 062   17 402   339     2,0     
Managed by other 2018 44     17 329   17 988   659     3,8     
legal entity, 2019 44     19 624   20 479   855     4,4     
ecclesiastical 2020 42     18 468   19 721   1 253     6,8     

18
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1.3  Vývoj nákladů, výnosů, hospodářského výsledku a nákladové
        rentability nemocnic podle zřizovatele (v mil. Kč)
       Trends in costs, revenues, economic outcome and profit to cost ratio
        by founder (mill. CZK)

Nemocnice
Hospital

Rok
Year

Počet
PZS 1)

Number
of PHS  1)

Náklady
Costs

Výnosy
Revenues

Hospodářský
výsledek

Economic
outcome

Nákladová
rentabilita v % 2)

Profit to cost
ratio in %  2)

Řízené ostatními
centrálními orgány 2017 3     3 921   3 923   2     0,1     
Managed by other 2018 3     4 173   4 175   2     0,1     
central organs 2019 3     4 571   4 573   2     0,1     

2020 3     5 306   5 319   13     0,2     
Celkem 2017 135     160 214   160 540   327     0,2     
Total 2018 133     174 155   174 461   306     0,2     

2019 131     187 868   188 819   951     0,5     
2020 130     215 706   224 940   9 234     4,3     

2) Poměr hospodářského výsledku k nákladům
2)  Economic outcome to cost ratio

1) Zahrnuty PZS - právnické osoby, které odevzdaly výkaz E (MZ) 6-02
   o ekonomice PZS
1) Only those PHS (physical entities) included, which submitted E (MZ) 6-02 report about
    the economics of medical facilities 
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1.4 Vývoj vybraných nákladových položek nemocnic
      podle zřizovatele (v mil. Kč)
      Trends in selected costs elements of hospitals by founder (mill. CZK)

Nemocnice
Hospitals 

Rok
Year

Počet
PZS 1)

Number
of PHS  1)

Léčiva
Drugs

Zdravot.
prostředky/

materiál
Medical
devices

Prodané
zboží 

Goods
sold 

Služby
Services

Osobní
náklady

Personnel
costs

Odpisy
Deprecia-

tion

MZ 2017 19     17 180  9 348  3 850  4 173  32 192  3 897  
MH 2018 19     18 710  9 810  3 989  4 407  35 792  4 024  

2019 19     20 583  10 537  4 086  4 626  39 872  4 088  
2020 20     23 531  10 951  3 884  4 993  48 755  5 832  

Krajské 2017 49     5 094  5 913  3 593  3 608  30 389  2 001  
Regional 2018 48     5 411  5 997  3 749  3 746  34 123  2 147  

2019 48     5 884  6 170  3 917  3 998  38 003  2 116  
2020 48     6 241  7 079  3 699  4 258  46 048  2 820  

Obecní 2017 19     337  674  427  582  4 719  273  
a městské 2018 19     361  776  459  631  5 593  348  
Municipal 2019 17     346  763  456  624  5 751  349  
and city 2020 17     390  718  409  679  6 792  412  
Řízené jinou práv.
osobou, církevní 2017 45     1 090  1 446  635  2 014  8 244  430  
Managed by other 2018 44     1 137  1 561  695  1 982  8 840  433  
legal entity, 2019 44     1 254  2 202  731  2 506  9 998  467  
ecclesiastical 2020 42     1 179  1 775  591  2 197  9 808  472  
Řízené ostatními
centrálními orgány 2017 3     309  457  200  383  2 056  240  
Managed by other 2018 3     349  460  200  396  2 276  252  
central organs 2019 3     388  487  196  416  2 555  274  

2020 3     453  542  164  442  3 066  320  
Celkem 2017 135     24 009  17 838  8 705  10 760  77 600  6 842  
Total 2018 133     25 968  18 605  9 093  11 162  86 623  7 204  

2019 131     28 455  20 159  9 386  12 169  96 180  7 293  
2020 130     31 794  21 065  8 747  12 570  114 469  9 856  

1) Zahrnuty PZS - právnické osoby, které odevzdaly výkaz E (MZ) 6-02   o ekonomice PZS 
1) Only those PHS (physical entities) included, which submitted E (MZ) 6-02 report about the economics
    of medical facilities 
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Výnosy od ZP
 Revenues 
from HIC

Výnosy
z prodaného

zboží
Revenues from

sold goods

Provozní dotace

Operating
subsidies

MZ 2017 19     75 435  63 603  4 726  634  
MH 2018 19     81 879  68 958  4 859  696  

2019 19     88 977  74 152  4 970  773  
2020 20     111 290  86 002  4 693  11 033  

Krajské 2017 49     56 162  45 253  4 389  1 261  
Regional 2018 48     61 682  49 094  4 627  1 476  

2019 48     65 816  54 067  4 785  1 735  
2020 48     78 276  61 557  4 523  6 226  

Obecní 2017 19     7 618  6 268  525  423  
a městské 2018 19     8 737  7 283  564  423  
Municipal 2019 17     8 974  7 572  556  379  
and city 2020 17     10 335  7 926  499  1 018  
Řízené jinou práv.
osobou, církevní 2017 45     17 402  14 007  795  120  
Managed by other 2018 44     17 988  15 179  873  43  
legal entity, 2019 44     20 479  17 252  893  64  
ecclesiastical 2020 42     19 721  16 009  725  983  
Řízené ostatními
centrálními orgány 2017 3     3 923  2 369  262  863  
Managed by other 2018 3     4 175  2 597  265  1 006  
central organs 2019 3     4 573  2 962  261  992  

2020 3     5 319  3 366  221  1 260  
Celkem 2017 135     160 540  131 500  10 698  3 301  
Total 2018 133     174 461  143 111  11 188  3 643  

2019 131     188 819  156 005  11 465  3 942  
2020 130     224 940  174 860  10 660  20 520  

1.5 Vývoj vybraných položek výnosů nemocnic podle zřizovatele
       (v mil. Kč)
      Trends in selected hospital revenues by founder (mill. CZK)

1) Zahrnuty PZS - právnické osoby, které odevzdaly výkaz E (MZ) 6-02
   o ekonomice PZS 
1) Only those PHS (physical entities) included, which submitted E (MZ) 6-02 report
    about the economics of medical facilities 

Výnosy
celkem

Revenues
total

z toho / o.w.

Nemocnice
Hospitals 

Rok
Year

Počet
PZS 1)

Number
of PHS  1)
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od ZP
from HIC

od
státních
orgánů

from state
organs

mimo ZP
od občanů

ČR
except HI

from
citizens of CR

mimo ZP
od cizinců

except
HI from

foreigners

MZ 111 290  88 038  86 002  5  717  288  
Krajské 78 276  63 828  61 557  31  842  203  
Obecní
a městské 

10 335  8 225  7 926  35  102  12  

Řízené jinou práv. osobou, 
církevní

19 721  16 647  16 009  21  324  70  

Řízené ostatními
centrálními orgány

5 319  3 607  3 366  4  42  14  

Celkem 224 940  180 346  174 860  95  2 028  587  

MZ 111 290  79,1  97,7  0,0  0,8  0,3  
Krajské 78 276  81,5  96,4  0,0  1,3  0,3  
Obecní
a městské 

10 335  79,6  96,4  0,4  1,2  0,1  

Řízené jinou práv. osobou, 
církevní

19 721  84,4  96,2  0,1  1,9  0,4  

Řízené ostatními
centrálními orgány

5 319  67,8  93,3  0,1  1,2  0,4  

Celkem 224 940  80,2  97,0  0,1  1,1  0,3  

v mil. Kč

v %

2.1 Výnosy nemocnic podle zřizovatele
      Hospital revenues by founder

Nemocnice

Výnosy
celkem

Revenues
total

z toho / o. w.

Tržby
z prodeje

služeb
Revenues
from sales
of services

z toho tržby / o. w. revenues
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provozní dotace -
státní rozpočet

operating
subsidies -

state budget

provozní dotace -
místní rozpočet

operating
subsidies -

territorial budget

4 693  11 033  10 989  44  MH
4 523  6 226  4 605  1 621  Regional

499  1 018  668  351  Municipal and city

725  983  966  17  Managed by other
legal entity, ecclesiastical

221  1 260  1 258  2  Managed by other
central organs

10 660  20 520  18 486  2 034  Total

4,2  9,9  99,6  0,4  MH
5,8  8,0  74,0  26,0  Regional
4,8  9,9  65,6  34,5  Municipal and city

3,7  5,0  98,3  1,7  Managed by other
legal entity, ecclesiastical

4,2  23,7  99,8  0,2  Managed by other
central organs

4,7  9,1  90,1  9,9  Total

z toho / o. w.
z toho / o. w.

%

mill. CZK

2.1 Výnosy nemocnic podle zřizovatele
      Hospital revenues by founder

Hospitals

Výnosy
z prodaného

zboží
from

goods sold

Provozní
dotace

operating
subsidies
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od ZP
from HIC

od
státních
orgánů

from state
organs

mimo ZP
od občanů

ČR
except HI

from
citizens of CR

mimo ZP
od cizinců

except
HI from

foreigners

2019 188 819 162 755 156 005 72 1 546 755 
2020 224 940 180 346 174 860 95 2 028 587 
Index
(2019=100) 119,1 110,8 112,1 131,9 131,2 77,7 

2019 188 819 86,2 95,9 0,0 0,9 0,5 
2020 224 940 80,2 97,0 0,1 1,1 0,3 

v %

Rok

Výnosy
celkem

Revenues
total

z toho / o. w.

Tržby
z prodeje

služeb
Revenues
from sales
of services

z toho tržby / o. w. revenues

2.2 Meziroční porovnání výnosů nemocnic
      Year-to-year comparison of hospital revenues

v mil. Kč
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provozní dotace -
státní rozpočet

operating
subsidies -

state budget

provozní dotace -
místní rozpočet

operating
subsidies -

territorial budget

11 465 3 942 2 134 1 808 2019
10 660 20 520 18 486 2 034 2020

93,0 520,5 866,3 112,5 Index (2019=100)

6,1 2,1 54,1 45,9 2019
4,7 9,1 90,1 9,9 2020

%

z toho / o. w.

Výnosy
z prodaného

zboží
from

goods sold

Provozní
dotace

operating
subsidies

z toho / o. w.

Year

2.2 Meziroční porovnání výnosů nemocnic
      Year-to-year comparison of hospital revenues

mill. CZK
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léčiva
drugs

zdr. materiál
medical
material

MZ 104 897   38 836   23 531   10 951   1 509   
Krajské 76 824   16 701   6 241   7 079   1 357   
Obecní a městské 10 211   1 598   390   718   200   
Řízené jinou práv. osobou,
církevní

18 468   3 945   1 179   1 775   278   

Řízené ostatními centrálními 
orgány

5 306   1 160   453   542   42   

Celkem 215 706   62 240   31 794   21 065   3 385   

MZ 104 897   37,0   60,6   28,2   1,4   
Krajské 76 824   21,7   37,4   42,4   1,8   
Obecní a městské 10 211   15,6   24,4   44,9   2,0   
Řízené jinou práv. osobou,
církevní

18 468   21,4   29,9   45,0   1,5   

Řízené ostatními centrálními
orgány

5 306   21,9   39,1   46,7   0,8   

Celkem 215 706   28,9   51,1   33,8   1,6   

mil. Kč

v %

3.1 Náklady nemocnic podle zřizovatele
      Hospital costs by founder

Nemocnice
Náklady
celkem

Costs total

v tom náklady na
including costs of

spotřebu
materiálu
material

consumed

energie
energy

z toho / o. w.

26



Ekonomické výsledky nemocnic 2020  /  Economic results of hospitals 2020

3 884   4 993   48 755   5 832   1 089   MH
3 699   4 258   46 048   2 820   1 942   Regional

409   679   6 792   412   121   Municipal and city
591   2 197   9 808   472   1 177   Managed by other legal entity,

ecclesiastic
164   442   3 066   320   111   Managed by other central

organs

8 747   12 570   114 469   9 856   4 439   Total

3,7   4,8   46,5   5,6   1,0   MH
4,8   5,5   59,9   3,7   2,5   Regional
4,0   6,6   66,5   4,0   1,2   Municipal and city
3,2   11,9   53,1   2,6   6,4   Managed by other legal entity,

ecclesiastic
3,1   8,3   57,8   6,0   2,1   Managed by other central

organs

4,1   5,8   53,1   4,6   2,1   Total

mill. CZK

3.1 Náklady nemocnic podle zřizovatele
Hospital costs by founder

v tom náklady na
including costs of

Hospitalsdalší
náklady
other
costs

odpisy
depreciation

osobní
náklady

personnel
costs

služby
services

prodané
zboží 

goods
sold 

%

27



Ekonomické výsledky nemocnic 2020  /  Economic results of hospitals 2020

léčiva
drugs

zdr. materiál
medical
material

2019 187 868   56 172   28 455   20 159   3 558   
2020 215 706   62 240   31 794   21 065   3 385   
Index
(2019=100) 114,8   110,8   111,7   104,5   95,1   

2019 187 868   29,9   50,7   35,9   1,9   
2020 215 706   28,9   51,1   33,8   1,6   

mil. Kč

3.2 Meziroční porovnání jednotlivých nákladových položek nemocnic
      Year-to-year comparison of selected hospital cost elements 

Rok
Náklady
celkem

Costs total

v tom náklady na
including costs of

spotřebu
materiálu
material

consumed

z toho / o. w.
energie
energy

v %
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9 386   12 169   96 180   7 293   3 111   2019
8 747   12 570   114 469   9 856   4 439   2020

93,2   103,3   119,0   135,1   142,7   Index (2019=100)

5,0   6,5   51,2   3,9   1,7   2019
4,1   5,8   53,1   4,6   2,1   2020

mill. CZK

3.2 Meziroční porovnání jednotlivých nákladových položek nemocnic
      Year-to-year comparison of selected hospital cost elements 

v tom náklady na
including costs of

Yearprodané
zboží 

goods
sold 

osobní
náklady

personnel
costs

odpisy
depreciation

další
náklady
other
costs

%

služby
services
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4.1 Náklady, výnosy, hospodářský výsledek a nákladová rentabilita 
      nemocnic podle zřizovatele (v mil. Kč)
      Costs, revenues, economic outcome and profit to cost ratio by founder (mill. CZK)

MZ / MH 20         104 897   111 290   6 393         6,1            
Krajské 
Regional

48         76 824   78 276   1 452         1,9            

Obecní a městské 
Municipal and city

17         10 211   10 335   123         1,2            

Řízené jinou práv. osobou,
církevní
Managed by other legal
entity, ecclesiastical

42         18 468   19 721   1 253         6,8            

Řízené ostatními centrálními
orgány
Managed by other
central organs

3         5 306   5 319   13         0,2            

Celkem
Total

130         215 706   224 940   9 234         4,3            

1) Poměr hospodářského výsledku k nákladům
1)  Economic outcome to cost ratio

Nákladová
rentabilita v % 1)

Profit to cost
ratio in %  1)

Nemocnice
Hospitals

Počet
PZS

Number
of PHS

Náklady
Costs

Výnosy
Revenues

Hospodářský
výsledek

Economic
outcome
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0 až / to  1,9 26            21,7     
2 až / to  4,9 9            7,5     
5 až / to  9,9 18            15,0     
10 až / to  14,9 16            13,3     
15 až / to 49,9 26            21,7     
50 a více / and more 25            20,8     
Celkem / Total 120            100,0     

do / up to  -10 5            50,0     
nad / above  -10,1 5            50,0     
Celkem / Total 10            100,0     

10 a více / and more 13            10,0     
 5   až / to  9,9 % 17            13,1     
 3   až / to  4,9 % 22            16,9     
 1   až / to  2,9 % 25            19,2     
 0   až / to  0,9 % 43            33,1     
-5  až / to -0,1% 5            3,8     
<         -5,1 % 5            3,8     
Celkem / Total 130            100,0     

4.2 Přehled nemocnic s kladným hospodářským výsledkem
      Hospitals with positive economic outcome

4.3 Přehled nemocnic se záporným hospodářským výsledkem
      Hospitals with negative economic outcome

Hospodářský výsledek v mil. Kč
Economic outcome in mill. CZK

Hospodářský výsledek v mil. Kč
Economic outcome in mill. CZK

Počet PZS
Number
of PHS

%

4.4 Přehled nemocnic podle jejich nákladové rentability
      Hospitals by their profit to costs ratio

%Nákladová rentabilita v %
Profit to costs ratio in %

Počet PZS
Number
of PHS

Počet PZS
Number
of PHS

%
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2019 2020

MZ / MH -       -       
Krajské 
Regional

1 902       1 915       

Obecní a městské 
Municipal and city

122       116       

Řízené jinou práv. osobou, církevní
Managed by other legal entity,
ecclesiastical

564       1 336       

Řízené ostatními centrálními
orgány
Managed by other central organs

-       -       

Celkem 2 588       3 366       
Total

5.1 Nesplacený úvěr dle stavu k 31. 12. podle zřizovatele (v mil. Kč)
      Outstanding credit  as of 31. 12. by founder (mill. CZK)

Nemocnice
Hospitals

Nesplacený úvěr celkem
Outstanding credit

Rok / Year

32



Ekonomické výsledky nemocnic 2020  /  Economic results of hospitals 2020

do 60
dnů

up to
60 days

61–90
dnů

61–90
days

91–180
dnů

91–180
days

181–360
dnů

181–360
days

nad 360
dnů

above
360 days

MZ / MH 8 861   7 462   870   442   69   18   
Krajské 
Regional

5 424   4 460   312   382   262   8   

Obecní a městské 
Municipal and city

404   380   16   8   1   0   

Řízené jinou práv.
osobou, církevní
Managed by other legal
entity, ecclesiastical

1 034   975   20   17   17   6   

Řízené ostatními
centrálními orgány
Managed by other
central organs

453   403   43   6   0   0   

Celkem 16 176   13 681   1 261   854   348   32   
Total

Nemocnice
Hospitals

Celkem
Total

6.1 Krátkodobé závazky z obchodního styku podle zřizovatele (v mil. Kč)
      Short-term trade payables by founder (mill. CZK)

od data zdanitelného plnění
from the date of taxable supply
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do 60
dnů

up to
60 days

61–90
dnů

61–90
days

91–180
dnů

91–180
days

181–360
dnů

181–360
days

nad 360
dnů

above
360 days

MZ / MH 7 707   7 263   76   37   35   297   
Krajské 
Regional

6 129   5 938   36   28   24   103   

Obecní a městské
Municipal and city

784   768   3   1   2   10   

Řízené jinou práv. osobou,
církevní
Managed by other legal
entity, ecclesiastical

1 054   1 052   4   -8   -17   23   

Řízené ostatními
centrálními orgány
Managed by other
central organs

449   379   6   4   5   55   

Celkem
Total

16 122   15 399   125   63   48   487   

Nemocnice
Hospitals

Celkem
Total

6.2 Krátkodobé pohledávky z obchodního styku podle zřizovatele
      (v mil. Kč)
      Short-term trade receivables by founder (mill. CZK)

od data zdanitelného plnění
from the date of taxable supply
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Nemocnice
Hospitals

Dlouhodobý nehmotný
majetek (brutto)

Long-term intangible assets 

Dlouhodobý hmotný majetek 
(brutto)

Long-term tangible assets 

MZ / MH 2 882                 117 247                 
Krajské / Regional 1 523                 61 542                 
Obecní a městské 
Municipal and city

324                 10 217                 

227                 8 893                 

Řízené ostatními
centrálními orgány
Managed by other
central organs

249                 10 973                 

Celkem / Total 5 204                 208 873                 

7.2 Hodnota (brutto) nedokončeného dlouhodobého hmotného a nehmotného
       majetku podle zřizovatele (v mil. Kč)
      Value of long-term tangible and intangible assets not put into operation
       by founder (mill. CZK)

dlouhodobý nehmotný
long-term intangible

DHM celkem
long-term tangible total

MZ / MH 175                 2 960                 
Krajské / Regional 45                 1 730                 
Obecní a městské 
Municipal and city

4                 38                 

Řízené jinou práv. osobou, církevní
Managed by other legal
entity, ecclesiastical

1                 260                 

Řízené ostatními
centrálními orgány
Managed by other
central organs

-                 355                 

Celkem / Total 225                 5 343                 

7.1 Hodnota (brutto) dlouhodobého majetku nemocnic podle
       zřizovatele (v mil. Kč)
      Value of long-term intangible assets of hospitals by founder (mill. CZK)

Řízené jinou práv.
osobou, církevní
Managed by other legal
entity, ecclesiastical

Nemocnice
Hospitals

Nedokončený majetek (brutto)
Assets not put into operation
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7.3 Hodnota nově pořízeného dlouhodobého nehmotného a hmotného 
        majetku nemocnic podle zřizovatele (v mil. Kč)
        Value of newly acquired long-term intangible and tangible assets
        of hospitals by founder (mill. CZK)

z toho: / o. w.:
zdravotnická technika
medical equipment

MZ / MH 5 077                 2 202                 
Krajské 
Regional

5 421                 1 734                 

Obecní a městské
Municipal and city

521                 273                 

1 064                 303                 

Řízené ostatními
centrálními orgány
Managed by other
central organs

784                 473                 

Celkem
Total

12 867                 4 985                 

Nemocnice
Hospitals

Hodnota nově pořízeného dlouhodobého majetku
Value of newly acquired long-term assets

celkem
total

Řízené jinou práv.
osobou, církevní
Managed by other
legal entity,
ecclesiastical
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7.4 Hodnota nově pořízeného dlouhodobého nehmotného a hmotného 
      majetku nemocnic podle zřizovatele a zdroje financování (v mil. Kč)
      Value of newly acquired long-term intangible and tangible assets
      of hospitals by founder and by source of funding (mill. CZK)

MZ / MH 5 077  3 168  186  10  1 275  176  
Krajské 
Regional

5 421  3 142  319  880  843  62  

Obecní a městské
Municipal and city

521  236  9  63  45  12  

1 064  805  197  25  -  7  

Řízené ostatními
centrálními orgány
Managed by other
central organs

784  175  -  -  571  17  

Celkem
Total

12 867  7 526  711  978  2 735  274  

Řízené jinou práv.
osobou, církevní
Managed by other
legal entity,
ecclesiastical

Nemocnice
Hospitals

Hodnota nově pořízeného dlouhodobého majetku
Value of newly acquired long-term assets

celkem
total

z toho: / o. w.:

z vlastních
zdrojů
own

resources

z úvěrů
credits

z příspěvků
ze státních

fondů
state funds

contributions

z dotací
od 

zřizovatele
subsidies

from
founder

z darů, grantů 
a sbírek
dona-

tions, grants
and

collec-
tions
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8.1 Vybrané ekonomické ukazatele nemocnic podle krajů
        Selected economic indicators of hospitals by regions

Náklady nemocnic celkem v mil. Kč 56 206 14 118 11 021 11 807 4 766 11 801 7 667 
 - léčiva v % 21,3 4,6 9,4 15,9 4,7 11,5 9,7 
 - zdravotnický materiál v % 10,4 6,9 12,6 9,2 8,2 10,7 10,7 
 - spotřeba energie v % 1,3 2,1 1,6 1,7 1,1 2,0 1,5 
 - služby v % 5,8 7,1 4,5 6,3 10,1 4,8 5,6 
 - osobní náklady v % 47,2 61,9 57,0 54,2 42,6 60,3 56,3 
 - odpisy v % 4,1 3,0 4,4 4,5 0,7 2,9 5,0 
 - prodané zboží v % 3,9 4,1 5,0 3,5 2,3 3,8 4,6 
Výnosy nemocnic celkem v mil. Kč 59 056 14 260 11 341 11 947 5 059 11 844 7 930 
 - tržby nemocnic od ZP v % 76,9 74,9 82,5 83,6 55,8 81,2 82,5 
Hospodářský výsledek v mil. Kč 2 850 142 320 140 292 43 263 
Nákladová rentabilita v % 1) 5,1 1,0 2,9 1,2 6,1 0,4 3,4 
Pohledávky z obchodního styku 
 - celkem v mil. Kč 3 817 956 958 967 118 1 116 720 
    - nad 60 dnů od data zdan.
    plnění v % 7,6 3,4 1,1 5,3 7,6 5,4 4,1 
Závazky z obchodního styku 
 - celkem v mil. Kč 4 857 637 379 610 457 800 539 
 - nad 60 dnů od data zdan.
 plnění v % 14,7 5,0 0,1 2,5 55,8 0,5 13,5 
Nesplacené úvěry v mil. Kč 120 1 099 102 - - 6 61 
Dlouhodobý nehmotný majetek (brutto) 
v mil. Kč 

1 304 204 105 251 14 289 196 

Dlouhodobý hmotný majetek (brutto)
v mil. Kč 

63 377 9 581 11 643 11 600 860 8 375 6 802 

1) Poměr hospodářského výsledku k nákladům

USTKAR
Ukazatel 

JHC LIBPHA STC

Území, kraj

PLZ
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8.1 Vybrané ekonomické ukazatele nemocnic podle krajů
Selected economic indicators of hospitals by regions

12 661 5 625 7 467 30 663 11 132 7 728 23 044 215 706  Hospital costs total in mill. CZK
19,0 3,6 12,8 16,0 17,4 9,1 12,3 14,7  - drugs in %
10,6 9,9 5,7 9,2 11,4 5,8 10,6 9,8  - medical material in %

1,7 1,8 1,7 1,5 1,4 1,7 1,7 1,6  - energy consumption %
4,6 6,1 6,6 4,7 5,5 7,0 6,7 5,8  - services in %

56,3 62,1 58,8 49,4 49,6 59,4 55,5 53,1  - personnel costs in %
3,6 3,1 3,6 8,9 4,2 4,2 4,2 4,6  - depreciation in %
2,2 3,9 8,3 4,1 4,8 4,5 3,8 4,1  - sold goods in % 

12 918 5 627 7 500 33 771 11 654 8 236 23 796 224 940  Hospital revenues total in mill. CZK
82,6 81,5 77,6 69,0 82,8 83,2 82,1 77,7  - hospital revenues from HIC
256 2 33 3 109 522 508 752 9 234  Economic outcome in mill. CZK
2,0 0,0 0,4 10,1 4,7 6,6 3,3 4,3  Profit to cost ratio in % 1)

 Trade receivables
1 009 484 587 2 324 868 417 1 783 16 122  - total in mill. CZK

2,6 - 2,6 5,0 4,9 3,0 1,6 4,5 
 - over 60 days from the date
 of taxable supply in  %
 Trade payables

720 406 909 3 102 863 468 1 430 16 176  - total in mill. CZK

0,9 - 43,8 27,4 6,3 1,5 6,2 15,4 
 - over 60 days from the date
 of taxable supply in  %

22 - 119 819 279 595 142 3 366  Outstanding credit in mill. CZK
271 99 168 1 033 294 159 815 5 204  Long-term intangible assets

 in mill. CZK 

9 534 1 670 4 002 36 311 11 570 5 839 27 707 208 873  Long-term tangible assets
 in mill. CZK 

1)  Economic outcome to cost ratio

ZLI
 Indicator 

PAR JHM OLO MSKHRA ČRVYS

Territory, region
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Zkratky v tabulkách 

ČR Česká republika 
DHM dlouhodobý hmotný majetek 
HDP hrubý domácí produkt 
JPO jiná právnická osoba 
MZ Ministerstvo zdravotnictví 
NZIS Národní zdravotnický informační systém 
PZS poskytovatel zdravotních služeb 
ÚZIS ČR Ústav zdravotnických informací a statistiky ČR 
ZP zdravotní pojišťovna 

Abbreviations 
CR Czech Republic 
CZK Czech crown 
GDP Gross Domestic Product 
HI health insurance 
HIC health insurance companies 
IHIS CR      Institute of Health Information and Statistics of the Czech Republic 
MH Ministry of Health 
o.w. of which 
PHS provider of health services 

Seznam zkratek názvů krajů 
List of abbreviations of regions 
PHA Hlavní město Praha HRA Královéhradecký kraj 
STC Středočeský kraj PAR Pardubický kraj 
JHC Jihočeský kraj VYS Kraj Vysočina 
PLZ Plzeňský kraj JHM Jihomoravský kraj 
KAR Karlovarský kraj OLO Olomoucký kraj 
UST Ústecký kraj ZLI Zlínský kraj 
LIB Liberecký kraj MSK Moravskoslezský kraj 
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